
Mapa mental

Primeros 90 días de liderazgo: cómo empezar bien

Plan de acción

1

Conversa
individualmente con
cada persona, enfocado
en escuchar

2

Mapea influencias
informales, cuellos de
botella y procesos
reales

3

Valida prioridades y
logra una victoria rápida
visible

4

Explicita la dirección y
los estándares
esperados

5

Pide feedback y ajusta
el plan con datos reales

Para recordar

Escucha antes de cambiar: la
credibilidad de los primeros 90
días nace del contexto, logros
reales y apertura.
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Por qué importan

El cargo exige otras competencias

El equipo forma impresiones duraderas

Observa decisiones, errores y reconocimiento

Revertir una mala impresión cuesta más

Errores comunes

Cambiar todo demasiado rápido

Seguir en el trabajo técnico anterior

Postergar conversaciones difíciles

Descuidar la propia red de apoyo

Días 1-30: escuchar

Reuniones individuales enfocadas en escuchar

Nada de grandes cambios sin contexto

Mapear influencias, cuellos de botella y procesos

Admitir que aún está aprendiendo

Primeros 90
días

Días 31-60: priorizar

Validar prioridades con el equipo

Una o dos victorias rápidas visibles

Crear ritmos de comunicación

Adaptar el estilo a cada persona

Días 61-90: consolidar

Comunicar la dirección de mediano plazo

Explicitar estándares de conducta y calidad

Pedir feedback sobre la propia gestión

Revisar el plan con datos reales


