
Mapa mental

Primeiros 90 dias de liderança: como começar bem

Plano de ação

1

Converse
individualmente com
cada pessoa, focando
em ouvir

2

Mapeie influências
informais, gargalos e
processos reais

3

Valide prioridades e
entregue uma vitória
rápida visível

4

Explicite a direção e os
padrões esperados

5

Peça feedback e ajuste
o plano com dados reais

Para guardar

Ouça antes de mudar: a
credibilidade dos 90 dias nasce de
contexto, entregas reais e
abertura.
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Por que importam

Novo cargo exige outras competências

Equipe forma impressões consistentes

Observa decisões, erros e reconhecimento

Reverter má impressão custa caro

Erros comuns

Mudar tudo rápido demais

Seguir no trabalho técnico de antes

Adiar conversas difíceis

Esquecer a própria rede de apoio

Dias 1-30: ouvir

Conversas individuais focadas em ouvir

Evitar mudanças grandes sem contexto

Mapear influências, gargalos e processos reais

Admitir que ainda está aprendendo

Primeiros 90
dias

Dias 31-60: priorizar

Validar prioridades com a equipe

Uma ou duas vitórias rápidas visíveis

Criar ritmos de comunicação

Ajustar o estilo a cada pessoa

Dias 61-90: consolidar

Comunicar a direção de médio prazo

Explicitar padrões de comportamento e qualidade

Pedir feedback sobre a própria atuação

Revisar o plano com dados reais


