
Mapa mental

Cuánto invertir en capacitación por colaborador

Plan de acción
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Calcula la referencia con
el promedio por
colaborador

2

Compárala con el 2,11%
de la nómina del grupo

3

Ajusta por tamaño,
sector y formato

4

Estima la parte
conductual si el público
es liderazgo

5

Arma la medición antes
de liberar el dinero

Para recordar

El promedio es un punto de
partida: ajústalo a tu contexto y
define la medición antes de
invertir.
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Las referencias

R$ 1.072 por colaborador en 2023

R$ 652 en 2019

2,11% de la nómina anual

EE. UU.: cerca de R$ 6.400

La lectura útil

La inversión creció 64% entre 2019 y 2023

Hoy el presupuesto está disponible

Compiten programas, no la relevancia

Adónde va

Líderes: 54% conductual

Líderes: 29% técnico, 17% obligatorio

Gerencia y supervisión: 51% conductual

Inversión en
T&D

Tres ajustes

Tamaño: empresa mayor, referencia más alta

Sector: la industria invertía casi el doble

Formato: presencial cuesta más por hora

Medir el retorno

La dirección preguntará qué volvió

Responder evita renegociar desde cero

Medición lista antes de gastar


