
Mapa mental

Quanto investir em treinamento por colaborador

Plano de ação

1

Calcule a referência pela
média por colaborador

2

Compare com os 2,11%
da folha do grupo

3

Ajuste por porte, setor e
formato

4

Estime a parcela
comportamental se o
público for liderança

5

Monte a medição antes
de liberar o dinheiro

Para guardar

A média é ponto de partida: ajuste
ao seu contexto e defina a medição
antes de investir.
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As referências

R$ 1.072 por colaborador em 2023

R$ 652 em 2019

2,11% da folha de pagamento

EUA: cerca de R$ 6.400

Leitura útil dos dados

Investimento cresceu 64% entre 2019 e 2023

Orçamento hoje está disponível

Disputa é entre programas, não importância

Para onde vai

Líderes: 54% comportamental

Líderes: 29% técnico, 17% obrigatório

Gerência e supervisão: 51% comportamental

Investimento
em T&D

Três correções

Porte: empresa maior, referência acima da média

Setor: indústria investia quase o dobro

Formato: presencial custa mais por hora

Medir o retorno

Diretoria vai perguntar o que voltou

Quem responde evita renegociar do zero

Medição montada antes do dinheiro sair


